Strategisk Naeringsplan for Fjell
2004 - 2007

Med kommunestyret sitt vedtak 17.06.04




Innleiing: Bakgrunn for planarbeidet

Komite for plan- og utvikling vedtok i mgte 09.12.03 sak 30/03 oppstart av arbeidet med ein
strategisk nagringsplan for Fjell. KPU har vore politisk styringsgruppe for arbeidet. Likeins
vedtok komite for drift og komite for finans og forvaltning sakai mete 20.01.04, med vekt pa
deirarepresentasion i arbeidet.

Fell kommune utarbeidde i 1992 sin farste strategiske nagringsplan. Denne har vore revidert
fleire gonger etter det, men fra 2001 og til no har Fjell manglaeit slikt overordna
styringsdokument i nagings-samanheng. Denne planen er utarbeidd for & bete pa dette.

Planen har 2 geografiske hovudperspektiv: eit kommunalt og eit regionalt. Det regionale er i
hovudsak avgrensatil Sotra/@ygarden, men ogsa Bergen er med i dette perspektivet.

Mandat for arbeidet er vedlagt.

Organisering og arbeidsform
Planarbeidet har vore organisert dlik:

Styringsgruppe:
Komitefor plan og
utviklina

v

Politisk arbeids-
gruppe

Refer ansegruppe Nabokommunar
VNR/ verksemder Andre

Den politiske arbeidsgruppa har hatt det ” daglege ansvaret”. Gruppa har hatt 11 mete. Av
desse har 4 vore bransjevise mgte med representantar for nagringslivet. Ein arrangerte ogsa eit
heildags arbeidsseminar med representantar for naaringslivet. | tillegg arrangerte gruppa ei
open hayring 1.juni om planarbeidet som avslutning pa sitt arbeid. Vest Nagingsrad v/ dagleg
leiar har teke del i alle mgta. Etter den opne hgyringa vart endeleg plandokument fra gruppa
utarbeidd for formell politisk handsaming i komite for plan- og utvikling 8.juni, og i
kommunestyret 17.juni 2004.

| tillegg til den naare og direkte kontakten med nagringslivet og VNR vart det ogsa
innlelingsvis gjennomfert ein omfattande sperjeundersgking blant naaringsverksemdene i
Fjell. Resultatet av undersgkinga er referert seinare i planen, og ligg som vedlegg bak i
planen.

Naaringsplanen er meint & verte oppdatert gjennom arlege rulleringar pa same maten som dei
andre sentrale styringsdokumentai kommunen. | rulleringsarbeidet ser ein det som naturleg &
samarbeide med VNR/ representantar for naaringslivet.



Kommunestyret sitt vedtak

Kommunestyret gjorde i mete felgjande vedtak i sak 098/04:

1. Kommunestyret er samd i dei mal og tiltak som Strategisk Neeringsplan
2004-2007 inneheld, og vedtek planen som Fjell kommune sitt
overordna naeringspolitiske styringsverktgy i planperioden.

Det er ein faresetnad at kommunestyret pa eit seinare tidspunkt tek
stode til oppretting av dei fonds som er omtalt i planen.

2. Den politiske arbeidsgruppa, som har hatt ansvaret for & utarbeide
planen, skal ogsa ha ansvaret for & halde planen ajour. Dette arbeidet
skal skje i naer kontakt og forstding med komite for plan- og utvikling og
kommunestyret



Del I: Fjell kommune og neeringslivet

Folkesetnad

Fell kommune er ein spesiell kommune. Innbyggjartalet nsarmar seg 20.000, - ein 3 —dobling
palitt meir enn 30 &r. Det gjer kommunen til den raskast veksande i Noreg over denne
perioden. Av di mykje av veksten skuldast innflytting av unge bornefamiliar fra
nabokommunen Bergen, er det ogsa den av dei litt sterre kommunane i landet som har den
yngste folkesetnaden.

Aktiviteten i kommunen har vore hgg i heile denne perioden, og syner ingen teikn pa”ro”.
Folketalet aukar jamnt, og bustadbygginga er framleis pa eit saars heggt niva. Litlesotra er
"tyngdepunktet” med ca. halvparten av folketalet og bustadbygginga. Det har likevel vore el
endring i retning av mest vekst i dei austre og nordlige delane av Store Sotra

Kommunen grensar til Sund, @ygarden, Bergen og Askay. Utviklinga og
rammef gresetnadene for nagringsutviklinga er mykje knytt til tilheva og utviklingai desse
kommunane, som ogsa er i vekst.

Den raske og sterke utviklinga har fert til at infrastrukturen i form av vegar, vatn, avlaup m.v.
ikkje heilt har "falgt utviklinga’. Dette har fert til store etterslep og vanskeleg tilhgve m.o.t.
standard, kapasitet og tryggleik pavegane. Dette gjeld bade internt i kommunen og i heve
nabokommunane. Situasjonen har etter kvart vorte slik at ogsa nagingslivet er uroa over
utviklinga.

Neeringsstruktur og —utvikling

Yrkesstruktur 1990 og 2001 [@1990
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Figur 1: Yrkesstruktur 1990 og 2001. Kjelde: SSB/ Folketeljingane.

| Igpet av 2001 var tal yrkesaktive litt meir enn 10200 personar. | perioden mellom
folketeljingane i 1990 og 2001 aukatal sysselsette over aret med nesten 3000 personar eller
41%. (Til kvar tid pa &ret vil tala vere noko lagare).

Dette gjeld personar med bustad i Fjell, og arbeidsstad i Fjell eller annan kommune
Av dei yrkesaktive med bustad i Fjell fordelte arbeidsplassane seg slik geografisk




- 42% jobbar i Fjel
- 45% i Bergen

- 2% Sund

- 1,3%i Qygarden
- 0,4% i Askay
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Figur 2: Arbeidsplass-struktur i 2001. Kjelde: SSB/ Folketeljinga.

Figuren over viser nagingsstrukturen pa arbeidsplassenei Fjell kommune i november 2001.
Samanliknar ein dei 2 figurane, ser ein at ein relativt sterre andel for industrinaaringa (ekskl.
olje) internt i kommunen(17,8% v.s. 13,5%). Likeinsvar andelen med arbeid innafor
varehandel og hotell- og restaurantverksemd vesentleg lagare internt i kommunen enn for
heile den arbeidsmarknaden Fjell-sokningane var sysselsett i (14,2% v.s.18,1%). Elles var
fordelinga pa nazringar mykje det same.

Av dei 6973 arbeidsplassane internt i Fjell kommune som folketellinga da registrerte, var det
Fjell-sokningar pa 58,2%. Blant dei meir enn 40% som kom fra andre kommunar, var
fordelinga slik:

- 62% fraBergen (1626)

- 17%fraSund (441)

- 9% fra @ygarden (229)

- 6% fra Askey (160)

- 6% fra andre kommunar

Om prognosane for folketalsutviklinga er haldbare, vil auken i tal personar i yrkesaktiv alder
vere mellom 200 og 300 kvart ar i planperioden.

Tal verksemder var pa starten av 2004 om lag 575. Talet har aukt saaleg sterkt dei siste 10
ara



Tilhgva pa arbeidsmarknaden
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Figur 3: Utvikling i tal heilt arbeidsledige. Januar 2002-oktober 2003. Kjelde: Aetat

Talet heilt ledige var 409 personar ved slutten av aret. Dette var 4% av arbeidsstyrken. Ser
ein heile 2003 under eitt, var tal heilt ledige 416. Samanlikna med 2002 var desember-tal et
11% hggare i 2003, og medeltalet for heile aret 22% hggare. Dette vert illustrert i figuren
ovafor. §jgl om arbeidslausa sdleis har vore relativt hag, sa har det vore positive teikn pa
slutten av aret. Situasionen i Fjell har vore mykje lik situasjonen i nabokommunane.
Utviklinga har vore mest negativ innan yrkesgrupper som arbeider med leveranser til
oljeindustrien, innan produksjonsverksemd knytt til fiskeoppdrett, anleggsverksemd og
merkantile yrker. Ei positiv utvikling innafor varehandelen har vore viktig for a redusere dei
negative utviklingstrekka. Sterkt redusert renteniva har truleg ogsa vore positivt.

Nokre sentrale problemstillingar

Som nemnt vart det gjennomfert el starre sparjeundersgking blant verksemdene i kommunen i
samband med dette planarbeidet. (sperjeskjema med meir detaljerte tilbakemel dingar
vedlagt).

Tilbakemel dingane fra sparjeundersgkinga, og direkte fra dei bransjevise mgta med

nagingslivet gjev grunnlag for m.a. felgjande vurderingar:

= Betre kommunikasjonar vert vurdert som heilt avgjerande for utviklingai nagingslivet i
Fell.

= Det er viktig med ei styrking i kommunen sitt serviceniva ovafor nagingdivet. Sealeg
gjeld dette a stette naaingdlivet sitt behov for akunne feresia/ saei linjei kommunale
avgjerder.

= Nagingdivet vurderer auka regionalt samarbeid mellom kommunane som saas viktig.
Dette gjeld saarleg samarbeidet med Sund, @ygarden og Bergen.

* Nagingslivet er ikkje sa mykje oppteke av §j@lve formafor samarbeid, anten det gjeld
internt i kommunen eller mellom desse. Det viktigaste er at det fungerar i hgve deira
behov.

» Plassering i Fjell kommune er saars gunstig marknadsmessig, og Bergen er den klart
starste marknaden.



* Nagingslivet er gjennomgaande optimistiske m.o.t. utviklingai framtida. Men ein ser
samtidig klare "truslar” i dette perspektivet, og er oppteken av & ha kommunen som
stettespelar og samarbeidspartnar.

= Ein ser behov for auka kommunalt engasjement, samstundes som kommunen primaat vert
vurdert som ein tilretteleggar, og ikkje som ein meir aktiv akter i heve direkte
nagringsutvikling.

= Breiddeni behovet for kommunal tilrettelegging er stort. Det inneber ogsa at ein anskjer
kommunen som ein sentral akter og samspelar i hgve utdanning, forskning m.v.

= Tilbod innan kultur og tilbod av aktiviteter / kjelder til oppleving vert vurdert som ein
stadig meir viktig faresetnad for el positiv utvikling i naaingslivet, og som eit direkte
innsatsomrade for ny nagingsverksemd.

Del II: Mal og tiltak

| samsvar med dei premissane og utfordringane som gér fram av situasjonen for nagingslivet,
situasjonen pa arbeidsmarknaden og ellesi Fjell-samfunnet, har det vore naturleg & sette
falgjande mal for kommunen, tiltak for arealisere dei.

Overordnamal:

Fjell kommune skal vere ein aktiv og paliteleg
samar beidspartnar for naeringsivet i kommunen, dik at
ein saman kan sikre sysselsettinga gjennom utvikling og
vekst | eksisterande og nye ar beidsplassar og —nhaeringar

Delmal:

Kommunen som tilretteleggjar og utviklar av eit betre transportnett, betre kommunikasjonar
og anna tenleg infrastruktur

Delmal 1
Fjell kommune skal prioritereutvikling og tilrettelegging av eit tenleg
transportnett, ein infrastruktur og eit kommunalt servicetilbod som best
mogleg er i samsvar med naeringdivet sine behov.

Merk: Tiltaka er somregel ikkje presisert i detalj m.o.t. tid for gjennomfering,
oppfelgingsansvar m.v. Dette vil verte gjort gjennom konkrete saker til handsaming og
avgjerei del aktuelle komiteane og kommunestyra.




Tiltak 1.1:: Utvikle kommuneplanen sin arealdel slik at kommunen til ei kvar tid har
naeringsareal somi kvalitet, plassering, tilrettelegging og storleik er i samsvar med
nagingslivet sine behov. Dette skal ogsa vere eit prioritert temai kvar rullering av planen.

| planarbeidet skal ein m.a. arbeide etter falgjande faresetnader:

- Dei eksisterande nagingsomrada har i utgangspunktet tilstrekkeleg kapasitet til a
dekkje sterstedelen av behovet for nye nagringsareal i planperioden. Ved vidare
utvikling av kapasiteten i kommunen skal i utviding av nagingsomradet pa Tellnes ha
heg prioritet. Likeins ma Vindeneskvarven ha hgg prioritet som potensielt omréde for
nye og sterre nagingstiltak.

- Ein skal tenkje nagingsomrade som gjev hgve til samlokalisering og nettverksbygging
mellom komplementazre verksemder (" Cluster”).

- Ein skal sgkje samarbeid med Sund og @ygarden for & vurdere ein felles strategi.

- Ein skal arbeide for klarare avgrensning mellom naaingsomrade og omréde for anna
utvikling, slik at ein t.d. unngar konflikt mellom naeringsferemd og bustadbygging.

- Nagingdivet mafahgvetil deltaking og vere sentralt i utarbeiding og hayringsprosess
i planarbeidet.

- Komitefor plan- og utvikling, Kommunestyret og ordfgraren har eit ssgleg ansvar i
denne samanheng.

Tiltak 1.2:

Samarbeida aktivt med aktgrane i Sambandet Sotra/@ygarden- Bergen A.S, Statens vegvesen
Hordaland og Hordaland fylkeskommune i hgve sentrale styresmakter for & realiseraeit betre
kollektivtilbod og eit nytt fastlandssamband sd snart som mogleg.

Samarbeidet skal habasisi Sambandet sine vedtekter og feresetnader, og skjei forstiing med
dei andre eigarane i selskapet, styret og selskapet sine prosjektplanar.

Tiltak 1.3:

Samarbeida med nabokommunane om arealisere nye og betre kommunikasjonar
internt i Sotral @ygarden ("Vegi Vest”), og sikre e finansiering som gjer at arbeidet vert
igangsett snarast mogleg.

Saaleg viktige progekt i denne samanheng vil vere
- Knarrevik-krysset
- Hovudvegen (Rv 561) mellom Fjell og @ygarden / Sund.
- Pa&kjaringsgysingar til Rv 555 i Drotningsvik
- Strekninga Storskaret — Trafostasjonen v/ Rv 555.

Gode finansieringsformer og —vilkar vil vere heilt sentrale i denne samanhengen. Likeins
kontakt, pavirkning og samarbeid med sentrale og regionale styresmakter.

Tiltak 1.4:

Samarbeide med HSD Buss, Hordaland fylkeskommune, Bergen kommune og Sambandet
Sotra/@ygarden — Bergen A.S om a etablere eit betre kollektivtilbod mellom Sotra/@ygarden
og Bergen. Likeins samarbeid med HSD oqg lokalt nagringsliv om betre interne samband i
regionen.




Saaleg vektlegging:
- Betring av frekvensen Straume - Bergen sentrum
- Rabattordning med ssaleg rabatt i rushtida (jfr. miljgkort-ordningar).
- Service-buss med Straume sentrum som knutepunkt. Samordnast med andre/
eksisterande kommunal e transportordningar.

Arbeidet med kartlegging/ utgreiing skal startei 2004, med faremal afatiltak dreftai budgjett
for 2005.

Tiltak 1.5:

Vidareutvikle levande sentra i kommunen, i ferste omgang Straume og Agotnes, til attraktive
sentre med gode lgysingar i heve bustader, servicetilbod og kommunikasjonar. Jfr. arbeidet
med eigen kommunedelplan for Straume sentrum og regul eringsplan for Agotnes
senteromrade.

Viktige moment/ feringar i arbeidet:

- Straume og Agotnes har ogsé dei sterste arbeidsplassane i kommunen, og med
regional betydning pa begge sider av Sotrabrua.

- Sentramautviklast i forstding med dei fylkeskommunale retningslinene for
senterstruktur

- Transport og annainfrastruktur/ -logistikk ma gjevast saerleg merksemd, m.a.
tilrettelegging for sdkalla Parker og Reis.

- Handlesenter-funksjonane og konkurransekrafta til handelen ma vektleggast

- Ein maleggjetil rette for aktivitet gjennom mesteparten av degeret ved a kombinere
handel og service med andre funksjonar som t.d. bustader.

- Heg arealutnyttingsgrad, saarleg kva gjeld Straume-omradet.

Kommunedel plan-arbeidet for Straume skal vere sluttfert v/ arsskiftet 2004-2005.
Kommunedelplan for Agotnes vil starte opp i |@pet av 2005.

Tiltak 1.6:
Samarbeide med nagingslivet og Statens V egvesen Hordaland om lokalisering og finansiering
av informagjonsskilt for heile Sotra/@ygarden.

Ei aktuell laysing kan vere a plassere 3 skilt i Fjell kommune, - eit i Straume sentrum, €it i
Fell sentrum (mot Sund), og eit nord for Kolltveit-krysset (mot @ygarden).

Ein vil sgkje a starte planlegginga av desse tiltakai |gpet av 2005. Samarbeid med
nagingslivet om finansiering av planarbeid og skilting/ opparbeiding.

Tiltak 1.7:

Utnytte regionen sitt store potensiale for bruk av gass til industriferemdl og i private
hushaldningar. Utgreie grunnlaget for eit lokalt / regionalt gass- og ener giselskap som skal
legge til rette for distribugon og bruk av naturgassi regionen. | den samanheng vurdere afa
lagt el gassleidning gjennom kommunen.

Utgreiingsarbeidet vert a starte opp i 2005, mellom annamed grunnlag i tidlegare
delutgreiingar. | dette arbeidet ma ein sgkje samarbeide med sentrale akterar:



nabokommunane, organisasjonar, kompetansemiljg, naaringsinteresser og regionale og
statlege styresmakter.

Tiltak 1.8:
Opprette eit naeringsfond. Avkastninga av fondet skal nyttast til etablering, utvikling,
kompetanseheving og marknadsfering.

Sak som inneheld statuttar, finansiering m.v. til kommunestyret i 1gpet av 2004/ i samband
med arbeidet med arsbudsjett for 2005. | utgangspunktet skal fondet ha ein storleik som gjev
hevetil e arleg avkasting paca. 1 mill.kr.

Tiltak 1.9:
Samarbeida med Bergen og omland hamnevesen og Coast Center Base for & utvikla Agotnes
hamn som nasjonal knutepunkthamn og som ein del av Nordsjgkorridoren til EU.

Det kan vere relevant a sja framtidig bruk av Vindeneskvarven i denne samanheng.

Fareset aktiv politisk innsats frd kommunen. Det vert a sakje om regionale prosjektmidlar fra
EU sitt regionafond i 2005.

Tiltak 1.10:
Arbeide saaleg aktivt for at industriverksemdene og den oljer elaterte basever ksemda pa
Agotnes f& rammevilkér som ivaretek og utviklar arbeidsplassane i omrédet.

Dette er sazleg viktig i heve omlegginga som skjer i hgve den nye oljemeldinga og
omstruktureringa av Statoil si verksemd, og som kan endre faresetnadene for konkurranse
mellom dei ulike industri og baseomrada langs kysten.

Tiltaket fareset aktiv og systematisk politisk arbeid fra kommunen og lokale politikarar i heve

sentrale styresmakter og andre akterar i denne samanhengen.

Tiltak 1.11:

Legge il rette for gode utviklingsvilkér for fiske og akvakultur. Prioritert arbeid i
kommunen si planlegging, og saarleg fokus i samband med pagaande arbeid med arevidere
kommuneplanen sin arealdel.

| denne samanhengen vil nagingafaheavetil &gjeinnspel gjennom planprosessen.

Kommunen vil ogsa vurdere andre samarbeidsformer for avere ein aktiv stettespelar for
fiskeri- og havbruksinteressene.
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Kommunen som drivkraft og samarbeidspartnar i heve kompetansebygging, forskning og
utvikling.

Delmal 2

Fjell kommune skal samarbeide med nagringdivet for & utvikle lokal utdanning-
og forskningskompetanse som ivaretek n
agingdlivet sine behov for stabil rekruttering og auka konkurransekraft, og
skulane sine behov for betre og meir fleksible undervisningstilbod

Tiltak 2.1:
Opprette eit regionalt kompetanse- og for midlingssenter innan naging og kultur i
partnerskap med etablert og sentral forskingsmiljga.

Sentret skal ha fokus pa rettleiing, utvikling, utdanning, forsking og marknadsfering gjennom
prosjektarbeid i naat samarbeid med naaings- og kulturinstitugonar. Sentret skal vere eigd av
offentleg forvaltning, forskingsmilja og naaringdlivet.

Sentret skal finansierast av kommunale midlar avsett til nagringsferemal (naaringsfondet), og
vere paplassi lgpet av 2004.

Tiltak 2.2:

Vidareutvikla eit samarbeidsprosjekt mellom kommunen og Vest Nagingsrad. Sakje
samarbeid med fylkeskommunen / Fjell Vidaregadande Skule og andre kompetansemiljg, og
med aktuelle verksemder.

Eit hovudmal er &faeit best mogleg samsvar mellom utdanningstilbodet og naeringslivet
sine behov. Kartlegging av kompetansebehov i nagringdlivet vil vere ein farste del av
progjektet, og tatil i lgpet av 2004. Sund og @ygarden vil verteinvitert til atadel i

pros ektet.

Finansiering pa same méaten som tiltak 2.1 — over nagringsfondet.

Tiltak 2.3:
Samarbeide mellom skulane, VNR og nagingslivet om a opprette fleire elev-verksemder. Ein
vil sakje afaalle skulanei kommunen som deltakarar i | gpet av 2004/ 2005.
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Kommunen som drivkraft og samarbeidspartnar i utviklinga av det lokale og regionale
kulturtilbodet

Delmal 3
Fjell kommune skal sgkje samarbeid med dei andre kommunane og
neeringdlivet i regionen for a etablere nyekulturtilbod og gjennom det ogsa
skape nye ar beidsplassar.

Tiltak 3.1:

Kartfeste/ regulere og erverve eit sterre omrade i skjargarden til eit nasjonalt hotell-,
konferanse- og opplevingssenter med basisi lokal byggeskikk/ rorbuer av hgg kvalitet.
Invitere naaingsliv nagonalt og internagjonalt til konkurranse om det beste pros ektet.

Arbeidet med kartfesting skal skje gjennom arbeidet med kommuneplanen sin arealdel
(2005). Ein kan tenkje seg erverv/ regulering 2006-2007, og vidare konkretisering i |gpet av
2008.

Tiltak 3.2:
Opprette eit kulturfond. Avkastinga av fondet skal primaat vere retta mot nye kulturtilbod og
fremje kulturrelatert nagringsverksemd. Fareset deltaking fra naaingslivet i finansieringa.

Oppretting/ finansiering vil verte gjort i samband med Fjell kommune sitt arsbudsjett for
2005. | utgangspunktet skal fondet ha ein storleik som gjev hevetil ei &rleg avkasting pa
ca. 1 mill.kr.

Tiltak 3.3:

Skipaein arleg regional kulturfestival i samarbeid med Sund og @ygarden kommunar og
regionalt nagingsliv. Sakje a kombinere dette med nagringsmesse/ nagingslivsrel aterte
marknadsfaringstiltak.

Planlegging i 2004 med malsetting om den farste festivalen i september 2005. Delfinansiering
over naaings-/ kulturfondet.

Tiltak 3.4

Utvikla Fjell Festning som natur — og opplevingsomrade/ reisemal. Samarbeid med lokalt
nagingsliv. Start pa planarbeid haust 2004 i samsvar med vedtak i Fjell kommunestyre
29.04.04.

Parkering og avkjardle til Rv 561 i starten av progjektet. Finansiering avklart gjennom

pagdande arbeid med investeringsbudsjett 2004 — 07. Eit eige utval vil verte sett ned for a
arbeide med vidare planar.
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Tiltak 3.5:

Samarbeide mellom Fjell kommune og lokalt nagringsliv om & utvikle og etablere eit
kulturbygg/ opplevingssenter pa Straume. Gjennom sentret skal ein formidle kunst i alle
former, t.d. konserter, teater og galleriverksemd. Senteret skal ogsa gje eit breitt kulturtilbod
til barn og ungdom med utgangspunkt i eit eige ungdomshus.

Det vert & starte opp eit forprosjekt hausten 2004.
Tiltak 3.6:

Opprette eit turist- og infor masonskontor for regionen. Samarbeid mellom Fjell kommune
og lokalt naaingsliv, med sikte pa etablering hausten 2004.

Kommunen som samar beidspartnar, koordinator og kontaktpunkt i heve internasjonale
engasiement av regional betydning.

Delmal 4
Fjell kommune skal, saman med nabokommunane, arbeidet for divareta
regionen sineinteresser i hgve internagonale utviklingsprog ekt. Ein skal
ha szerleg fokus pa utviklingai EU i denne samanhengen.

Tiltak 4.1:

Vidarefare og vidareutvikle medlemsskapet i Vest-Noregs Brusselkontor for & marknadsfgra
regionen og naaingslivet her. Etablere regionale samarbeidsprog ekt i EU retta mot
nagring, kultur, forskning og offentleg verksemd. Progjekta skal bidratil nyetablering,
marknadsfaring og vidareutvikling av lokalt og regionalt nagingsliv

Mgte mellom regionalt nagringsliv og kommunen/ andre partar minimum kvart ar. Farste
mete under planlegging for hausten 2004.

Kommunen har som siktemal at tiltaket skal realisere minimum eitt nytt prosjekt kvart ar.
Tiltak 4.2:

Arbeide for samlaregional deltaking pa nasionale og internasjonale nagings- og
utdanningsmesser.
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Vedlegg 1: Mandat for arbeidet

1

2.

9.

Det vert & utarbeide ein strategisk nagingsplan for Fjell kommune. Planen skal gjelde for
4-&rsperioden 2004- 2007.

Planarbeidet skal skjei naa forstding og samarbeid med representantar for nagingdlivet i
kommunen.

Planarbeidet skal primaat hafokus pa naaingsutvikling i Fjell kommune. Planen skal ogsa
ivareta eit regionalt perspektiv. Kvatemaein skal fokusere pa og deltakingai arbeidet ma
organiserast i samsvar med dette.

Styringsgruppa har ansvaret for kvatema som skal prioriterast i arbeidet, og kva vekt og
fokus dei ulike tema skal ha. Ei skal likevel minimum hafokus pa gjensidige krav og
forventningar mellom kommunen og nagingslivet, og pa korleis samarbeidet her kan
utviklast og betrast slik at det tenar begge partar. Ein skal ogsa haei grundig vurdering av
potensialet for eit tenleg og resultatskapande samarbeid mellom Fjell kommune og andre
kommunar, og ha konkrete evt. aternative framlegg til korleis naaringsarbeidet kan
organiserast i hgve nabokommunane.

Arbeidet skal fokusere pa eit utval av konkrete satsingsomrade. Satsingsomrada kan bade
vere definert geografisk og/ eller t.d. type naging.

Planen skal innehalde eit oversyn over status, utviklingstrekk og sentrale problemstillingar
for nagringslivet og kommunen. Den skal vidare innehal de klare mal settingar for
utviklinga vidare, og konkrete tiltak i denne samanhengen.

Det skal ga klart fram av planen kven som skal ha ansvaret for iverksettinga av dei ulike
tiltaka, og tidspunkt/ tidsplan for dette. Den skal ogsa vise kostnader og kostnadsdekning.
Komite for plan- og utvikling skal vere |gpande orientert om utviklingai planarbeidet, og
ha hgve til innspel undervegs. Planen skal slutthandsamast i Fjell kommunestyre og evt.
andre organ som vert naturleg i samsvar med deltaking og temai planarbeidet. Fjell
kommunestyre skal ha planen til handsaming i |gpet av 2.kvartal 2004.

Vurdere areal for industri / naaringsfarema som innspel til areal plan-arbeidet.

10. Vurdere problemstillingene

- industri — bustadbygging
- industri — forretningsverksemd
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Vedlegg 2: Kopi av sparjeskjematil nagingslivet, med kommentarar/ oppsummering.

Sparjeskjema- tilbakemelding til Fjell kommune

Oppsummering pagrunnlag av 39 innkomne svar.

1. Kommunar tenkjer naeringspolitikk pa ulike matar. Grad av merksemd, aktivitet og
samar beid varierar fra kommunetil kommune. Til vanleg vektlegg ein mellom anna
innsatsi heve falgjande satsingsfelt:

- Tilrettelegging av nagingsareal / nagringsomrade.

- Fokus pa handsamingstida av planar, byggesaker m.v.

- Informasgion og opplaering innafor viktige tema

- Direkte gkonomisk stettetil prioriterte verksemder og brangjer, t.d. gjennom
nagringsfond

- Tilfredstillande tenestetilbod av skular, barnehagar og andre institusjonar

- Gode kommunikasjonar og samferdsletilhave

a) Korleismeiner deat prioriteringa mellom desse satsingsfelta bar verei Fjell?

1: Kommunikasjonar
2: Tilrettelegging
3: Handsamingstid
4. Tenestetilbod

b) Andre satsingsomrade for kommunen i heve naeringdivet som de meiner er
saerleg viktig:

1. Betre kommunal service/ betre dialog i
sakshandsaminga/ meir imgtekommande.

2. Er det viktig med eit naert samarbeid i neeringsspar smal mellom kommunane Fjell,
Sund og @ygarden? Dykkar synspunkt:

Gjennomgaande klart positive til bakemel dingar

3. Er det andre kommunar som det er viktig at Fjell kommune samarbeidar med i
naeringssper smal? Namn og kort grunngjeving

1: Bergen
2: Askay
3: Andre
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4. Kommunen sine naeringdlivsretta funksonar vert i dag ivareteken av ordferar
(tiltaksleiar) og neeringssief (under radmannen). Sund og @ygarden er ikkjelengre
med i AktiVest. Selskapet er ikkje operativt p.t,, men eksisterer framleis som
selskap knytt til Fjell kommune.

Er det tenleg for dykkar verksemd/ naeringdlivet sine behov om kommunen
byggjer vidare pa desse funksonane, eller har de framlegg til andre og betre matar
a gjeredette pa?

| kkje stor merksemd/ svarprosent pa dette sparsmal et.
Fleire positive enn negative til ein AktiVest-modell.
Ogsa VNR s rolle var framheva.
Viktigare med godt samarbeld mellom kommune og naaringdliv, enn
med maten dette vert gjort pa.

5. Del dykkar verksemd er i dagregistrert i Fjell. Kan de seielitt om arsakatil val av
lokalisering?

Marknadsposision og beliggenhet heilt dominerande arsaker.

6. Andre kommentarar

Del fleste tilbakemeldingane kan ein lese av pkt. 1-5.

Type verksemd (X): Varehandel 3. Anna serviceverksemd /
Industri/ produksjon 3 Bygg/ anlegg 5
Fiskeri/landbruk 1 Olje/gass/offshore 7
Anna 5

Viktigaste kundegrunnlag: Lokalti Fjell 9 Sotra/@ygarden

Bergen/ landet elles 19 Internasjonalt 5

Tal tilsette: 0-5: V4 21-50: 5
6-10: 6 50-100: 3
11-20: 4 100 + : 3
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